
/ƐƚŝƚƵƚŽ��ŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�͞>ƵŝŐŝ��ĂƉƵĂŶĂ͟�ʹ�DŝŶĞŽ�
�ŶŶŽ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�

�hZZ/�K>K��/�͗����������^dKZ/��������������������������^�hK>���^��KE��Z/����/�WZ/DK�'Z��K���������������������������������������>�^^/����ϯΔ�ƐĞǌ͘��Ͳ�Ͳ��

/E�/��dKZ/� K�/�dd/s/��/��WWZ�E�/D�EdK� �KEK^��E���
;ƐĂƉĞƌͿ�

��/>/d�͛ͬ�KDW�d�E���
;ƐĂƉĞƌ�ĨĂƌĞͬƐĂƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞͿ�

�Ϳ�h^K���>>��&KEd/�
ϭ͘ �ŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĂůĐƵŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�

ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŶĞŝ� Ɛŝƚŝ�
ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ͕� ŶĞůůĞ� ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ�
Ğ�ŶĞŐůŝ�ĂƌĐŚŝǀŝ͘�

Ϯ͘ hƐĂƌĞ� ĨŽŶƚŝ� Ěŝ� ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚŝƉŽ�
;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞ͕� ŝĐŽŶŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕�
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ŽƌĂůŝ͕�
ĚŝŐŝƚĂůŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ƉĞƌ� ƉƌŽĚƵƌƌĞ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƐƵ�ƚĞŵŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ͘�

Ͳ>Ă�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�
ĚĞůůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͘�
Ͳ>Ğ�ĨŽŶƚŝ͘�
Ͳ/�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘�
Ͳ>Ă�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĂ͘�

Ͳ�hƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�
ǀĂƌŝ� ƚŝƉŝ� Ěŝ� ĨŽŶƚĞ͕� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ğ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ͘�

ͲZŝĐĂǀĂƌĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ƐƵ� ƚĞŵŝ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝ͘�

ͲWƌŽĚƵƌƌĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ƐƵ� ƚĞŵŝ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝ͘�

�Ϳ� KZ'�E/����/KE�� ��>>��
/E&KZD��/KE/�

ϭ͘ ^ĞůĞǌŝŽŶĂ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ� ůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝŶĐŽŶ� ŵĂƉƉĞ͕�
ƐĐŚĞŵŝ͕� ƚĂďĞůůĞ͕� ŐƌĂĨŝĐŝ� Ğ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�

Ϯ͘ �ŽƐƚƌƵŝƐĐĞ� ŐƌĂĨŝĐŝ� Ğ� ŵĂƉƉĞ�
ƐƉĂǌŝŽͲ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝ͕� ƉĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ƐƚƵĚŝĂƚĞ͘�

ϯ͘ �ŽůůŽĐĂ� ůĂ� ƐƚŽƌŝĂ� ůŽĐĂůĞ� ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�
ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘

Ͳ>Ă�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͘�
Ͳ>Ğ�ĨŽŶƚŝ͘�
Ͳ/�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘�
ͲdƌĂ� KƚƚŽĐĞŶƚŽ� Ğ� EŽǀĞĐĞŶƚŽ͗�
/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ� Ğ� ^ĞĐŽŶĚĂ�
ZŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�
Ͳ>Ă� ĐƌŝƐŝ� ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ� Ğ� ůĂ� WƌŝŵĂ�
'ƵĞƌƌĂ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�
Ͳ>͛�ƚă� ĚĞŝ� dŽƚĂůŝƚĂƌŝƐŵŝ� Ğ� ůĂ�
^ĞĐŽŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�
Ͳ�ĂůůĂ� 'ƵĞƌƌĂ� &ƌĞĚĚĂ� ĂůůĂ�

Ͳ>ĞŐŐĞƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ͕�
ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�ŐƌĂĨŝĐŝ͕�ĚĂƚŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͘�

ͲKƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ�
ŵĂƉƉĞ� ĐŽŶĐĞƚƚƵĂůŝ͕� ƐĐŚĞŵŝ͕�
ƚĂďĞůůĞ͕� ŐƌĂĨŝĐŝ� Ğ� ŵĂƉƉĞ� ƐƉĂǌŝŽͲ�
ƚĞŵƉŽƌĂůŝ͘�

� ZŝĐĂǀĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ƶƚŝůŝ� ĚĂ�
ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�ǀĂƌŝŽ�ŐĞŶĞƌĞ͘�
Ͳ KƌŝĞŶƚĂƌƐŝ� ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĞůůĂ�



ϰ͘ &ŽƌŵƵůĂ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ƐƵůůĂ�
ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ͘�

'ůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�
Ͳ>Ă� ŶĂƐĐŝƚĂ� ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� Ğ� ůĂ�
�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͖� ŝů� ͞ŵŝƌĂĐŽůŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͖͟� ĚĂů� ͛ϲϴ� ĂŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͞Ěŝ�
ƉŝŽŵďŽ͖͟�
Ͳ�dĞŵŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂůŝƚă͘�

ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ƐƉĂǌŝŽͲƚĞŵƉŽƌĂůĞ� Ğ�
ƐƵůůĞ�ĐĂƌƚĞ͘�

� ^ĂƉĞƌ� ŽƉĞƌĂƌĞ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ�
ĐĂƵƐĂͲĞĨĨĞƚƚŽ͘�

Ͳ� �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� Ğ� ƌŝĞůĂďŽƌĂ� ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞƐƚŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ͘�

Ͳ� &ŽƌŵƵůĂƌĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�
ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ� Ğ� ŶĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƵŶĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĂƌŐŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ�
ƚĞƐŝ͘�

�Ϳ�^dZhD�Ed/��KE��ddh�>/�
ϭ͘ �ŽŵƉƌĞŶĚĞ� � � ĂƐƉĞƚƚŝ� � � Ğ�

ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� � ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ�
ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ĞƵƌŽƉĞŝ�Ğ�ŵŽŶĚŝĂůŝ͘�

Ϯ͘ �ŽŶŽƐĐĞ� ŝů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĐŽůůĞŐĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝ� ƚĞŵŝ�
ĂĨĨƌŽŶƚĂƚŝ͘�

ϯ͘ hƐĂ� ůĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ĂƉƉƌĞƐĞ�
ƉĞƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ƉƌŽďůĞŵŝ�
ĞĐŽůŽŐŝĐŝ͕� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ� Ěŝ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ�ĐŝǀŝůĞ�

Ͳ>Ă�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĂ͘�
ͲdƌĂ� KƚƚŽĐĞŶƚŽ� Ğ� EŽǀĞĐĞŶƚŽ͗�
ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ� Ğ� ^ĞĐŽŶĚĂ�
ZŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�
Ͳ>Ă� ĐƌŝƐŝ� ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ� Ğ� ůĂ� WƌŝŵĂ�
'ƵĞƌƌĂ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�
Ͳ>͛�ƚă� ĚĞŝ� dŽƚĂůŝƚĂƌŝƐŵŝ� Ğ� ůĂ�
^ĞĐŽŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�
Ͳ�ĂůůĂ� 'ƵĞƌƌĂ� &ƌĞĚĚĂ� ĂůůĂ�
'ůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�
Ͳ>Ă� ŶĂƐĐŝƚĂ� ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� Ğ� ůĂ�
�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͖� ŝů� ͞ŵŝƌĂĐŽůŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͖͟� ĚĂů� ͛ϲϴ� ĂŐůŝ� ĂŶŶŝ� ͞Ěŝ�
ƉŝŽŵďŽ͖͟��
Ͳ�dĞŵŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂůŝƚă͘�

Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ƚĞƐƚŝ� ĞƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
ĞĚ�ĂƌŐŽŵĞŶƚĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ͘�

Ͳ� �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĚĞůůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�

Ͳ� KƉĞƌĂƌĞ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ƚƌĂ� ĞǀĞŶƚŝ� Ğ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ� Ğ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĂƌƚŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ůŽĐĂůĞͬŝƚĂůŝĂŶŽ͕� ĂƌŐŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ͘�

ͲKƌĚŝŶĂƌĞ� ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ĞǀĞŶƚŝ� Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ŝŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĞ͘�



ͲKƌĚŝŶĂƌĞ� ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ĞǀĞŶƚŝ� Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ƐƵůůĂ�
ďĂƐĞ� Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐĂƵƐĂͲ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͘�

Ͳ��ŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�
ůĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ĚĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�
Ɖŝƶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�

Ͳ� �ƚƚƵĂůŝǌǌĂƌĞ� ĞĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ� Őůŝ�
ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƚŝ�

�Ϳ� WZK�h�/KE�� ^�Z/dd�� ��
KZ�>��

ϭ͘ WƌŽĚƵƌƌĞ� ƚĞƐƚŝ͕� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ� ĚĂ�
ĨŽŶƚŝ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ͕�
ŵĂŶƵĂůŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ŶŽŶ͕�ĐĂƌƚĂĐĞĞ�
Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�

Ϯ͘ �ƌŐŽŵĞŶƚĂƌĞ�ƐƵ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�
ĐŽŶĐĞƚƚŝ� ĂƉƉƌĞƐŝ� ƵƐĂŶĚŽ� ŝů�
ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĚĞůůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�

Ͳ>Ă� ƐƚŽƌŝĂ� Ğ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ� ĚĞůůŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽ͘�
Ͳ>Ğ�ĨŽŶƚŝ͘�
Ͳ/�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘�
Ͳ>Ă�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĂ͘�
ͲdƌĂ�KƚƚŽĐĞŶƚŽ�Ğ�EŽǀĞĐĞŶƚŽ͗�
/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵŽ� Ğ� ^ĞĐŽŶĚĂ�
ZŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘�
Ͳ>Ă� ĐƌŝƐŝ� ĚĞůů͛�ƵƌŽƉĂ� Ğ� ůĂ�
WƌŝŵĂ�'ƵĞƌƌĂ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�
Ͳ>͛�ƚă� ĚĞŝ� dŽƚĂůŝƚĂƌŝƐŵŝ� Ğ� ůĂ�
^ĞĐŽŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�
Ͳ�ĂůůĂ� 'ƵĞƌƌĂ� &ƌĞĚĚĂ� ĂůůĂ�
'ůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�
Ͳ>Ă�ŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ğ� ůĂ�
�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͖� ŝů� ͞ŵŝƌĂĐŽůŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͖͟�ĚĂů�͛ϲϴ�ĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�͞Ěŝ�
ƉŝŽŵďŽ͖͟�
Ͳ�dĞŵŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂůŝƚă�

� WƌŽĚƵƌƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ�
ĚĂ� ĨŽŶƚŝ� ǀĂƌŝĞ͗� ƐĐƌŝƚƚĞ͕� ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͕�
ŝĐŽŶŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�

ͲKƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� Ğ� ƌŝĞůĂďŽƌĂ� ůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƚĞƐƚŝ� ĞƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
ŽƌĂůŝ� Ğ� ƐĐƌŝƚƚŝ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ͘�

Ͳ�ŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� Ğ� ƌŝĞůĂďŽƌĂ� ƚĞƐƚŝ�
ƐƚŽƌŝĐŝ͘�

� hƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ĐŽŶ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� Ğ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ� ŝů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�
ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�

� �ƐƉƌŝŵĞƌƐŝ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĞĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ͕�ƵƐĂŶĚŽ�Ğ�ǀĂƌŝĂŶĚŽ�ŝů�
ůĞƐƐŝĐŽ�Ğ�ŝů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ͘�

ͲKƉĞƌĂƌĞ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�



ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͕�
ĂƌŐŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƚĞƐŝ�Ğ� ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ͘


